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Project Management Agile 
Strumenti digitali per l’efficienza organizzativa 

 
 
In un contesto sempre più dinamico e competitivo, la capacità di gestire progetti in modo efficace 
rappresenta una competenza strategica per aziende, professionisti e responsabili di funzione. 
Questo corso offre una panoramica chiara e pratica del Project Management, spiegando in modo semplice 
ma approfondito i principi fondamentali della gestione dei progetti. Attraverso un approccio operativo, i 
partecipanti apprenderanno come pianificare, organizzare e monitorare un progetto, gestendo tempi, 
risorse e obiettivi in modo efficace. 
Le competenze acquisite saranno immediatamente applicabili a commesse produttive esterne, cantieri e 
progetti interni, inclusi quelli di innovazione e sviluppo. Il corso è pensato per chi vuole acquisire strumenti 
concreti per migliorare l’organizzazione e la riuscita dei propri progetti, senza perdersi in teorie complesse, 
ma concentrandosi su strategie pratiche e soluzioni efficaci. 
 
DESTINATARI 
Dipendenti, Imprenditori, professionisti di 
imprese aventi sede legale o unità locale nel 
territorio della regione Emilia-Romagna. 
Il corso è rivolto in particolare alle seguenti figure: 
- Imprenditori e Manager che vogliono 

migliorare la gestione di progetti aziendali, 
cantieri o commesse. 

- Responsabili di commessa e di cantiere che 
necessitano di strumenti pratici per 
coordinare tempi, risorse e attività. 

- Team leader e responsabili di funzione 
coinvolti nella gestione di progetti interni, 
compresi quelli di innovazione e sviluppo. 

- Tecnici e operatori di settore che partecipano 
all’organizzazione e al controllo delle attività 
progettuali. 

- Chiunque debba gestire progetti, anche 
senza un’esperienza specifica nel Project 
Management, e voglia apprendere un 
metodo chiaro, applicabile e operativo. 

 
CONTENUTI  
Introduzione al Project Management 
- Cos’è il Project Management e perché è 

essenziale in azienda 
- Differenza tra progetto, commessa e attività 

operative ricorrenti 
- Ambiti di applicazione: commesse esterne, 

cantieri e progetti interni, inclusi quelli di 
innovazione 

 
La Struttura di un Progetto 
- Gli elementi chiave: obiettivi, risorse, tempi, 

costi e qualità 
- Definire il perimetro e gli stakeholder del 

progetto 
- L’analisi finanziaria e gli Stati di Avanzamento 

Lavori (S.A.L.) 

- Come suddividere il lavoro: Work Breakdown 
Structure (WBS) 

 
Pianificazione Operativa: Tempi, Risorse e Costi 
- Definire un piano di lavoro realistico e 

sostenibile 
- Assegnazione e gestione delle risorse umane 

e materiali 
- Organization Breakdown Structure (OBS) e 

altro 
- Stima e controllo dei costi di progetto Cost 

Breakdown Structure (CBS) e altro 
- La creazione del Cronoprogramma 
 
Il Ruolo del Project Manager e del Team di 
Progetto 
- Competenze chiave del project manager 
- Ruoli e responsabilità nel team di progetto 
- Tecniche di leadership e gestione del team 
 
Monitoraggio e Controllo del Progetto 
- Misurare i progressi: indicatori di performance 

e reportistica 
- Come gestire imprevisti e variazioni di 

progetto 
- Le varianti e i rapporti con il cliente 
- Controllare l’avanzamento: il Costo Maturato 
 
Strumenti e Metodologie per una Gestione 
Efficace 
- Diagrammi di Gantt e Tecniche Reticolari 
- Tecniche di gestione dei rischi e strategie di 

mitigazione 
- La gestione della documentazione e delle 

comunicazioni di progetto 
 
OBIETTIVI 
- Fornire un metodo chiaro e operativo per la 

gestione dei progetti strutturando attività, 
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definire priorità e coordinare risorse in modo 
efficace. 

- Rendere i partecipanti autonomi nella 
pianificazione e nel controllo applicando 
tecniche pratiche per gestire tempi, costi e 
qualità, evitando ritardi e inefficienze. 

- Gestire progetti complessi con strumenti 
semplici ed efficaci adottando metodologie 
adattabili a commesse esterne, cantieri e 
progetti interni, inclusi quelli di innovazione. 

- Migliorare la comunicazione e il 
coordinamento del team facilitando il flusso 
di informazioni tra i diversi attori coinvolti, 
riducendo errori e malintesi. 

- Integrare il Project Management nella 
gestione quotidiana strutturando approcci e 
strumenti per ottimizzare il lavoro, 
aumentando produttività e competitività. 

 
DOCENTE 
LUCA FARNETANI | Consulente di direzione e 
formatore, specializzato in organizzazione 
aziendale, controllo di gestione, sviluppo 
strategico e gestione dei progetti. 
Certificato PMP® – Project Management 
Professional e Professional Scrum Master I, vanta 
oltre trentacinque anni di esperienza 
nell’affiancamento di moltissime PMI in percorsi 
di miglioramento organizzativo e gestionale. 
Integra consulenza direzionale e formazione 
operativa, con un approccio concreto orientato ai 
risultati e fondato sulle migliori pratiche di project 
management tradizionale e agile. 
 
REQUISITI DI PARTECIPAZIONE 
- Aziende aventi sede legale o unità locale nel 

territorio della regione Emilia-Romagna il cui 
codice Ateco Primario risulta essere tra quelli 
approvati dalla Regione (Vedi Tabella*). 

- Inquadramento contrattuale dei partecipanti 
(dipendenti, soci, titolari, liberi professionisti). 
Non possono partecipare stagisti, tirocinanti e 
lavoratori interinali. 

- regolarità dell’impresa ai fini del Regolamento 
DE MINIMIS UE 2023/2831. 

- coerenza del ruolo dei partecipanti con i 
contenuti oggetto della formazione. 

 
MODALITÀ DI SELEZIONE 
Saranno accettate soltanto le richieste di aziende 
e liberi professionisti che rispondono ai requisiti 
sopra indicati. Le richieste di partecipazione 
saranno accolte in base all’ordine cronologico di 
arrivo (data di ricevimento da parte dell’ente della 
scheda di iscrizione dell’azienda), assicurando pari 
opportunità di accesso alla formazione. 
 
ATTESTATO RILASCIATO 
Attestato di frequenza. 
 
DURATA DEL CORSO 
24 ore 
 
CALENDARIO LEZIONI 
3, 10, 17, 24 novembre 2026 
1, 10 dicembre 2026 
Orario Lezioni: 09:00 – 13:00 
 
MODALITA’ DI SVOLGIMENTO 
ON-LINE IN VIDEOCONFERENZA (a fronte di una 
specifica richiesta di uno o più partecipanti, sarà 
garantita la possibilità di fruizione in presenza 
presso la sede di Forpin). 
 
INFORMAZIONI 
La partecipazione è completamente gratuita in 
quanto il corso è approvato dalla Regione Emilia-
Romagna e co-finanziato dal Fondo Sociale 
Europeo+ 2021-2027. 

 
 

 
CONTATTI E TERMINE PER ISCRIZIONI 
Per informazioni sulle iscrizioni contattare 

 ENTRO IL 30 SETTEMBRE 2026 
(termine per richiedere la partecipazione al corso) 

il referente del corso: 
Paolo Falaguasta (Tel 0523.307406 / mail paolo.falaguasta@forpin.it) 
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*TABELLA CODICI ATECO AUTORIZZATI DALLA REGIONE 
 

CODICE DESCRIZIONE 
13 Fabbricazione di tessili 
14 Fabbricazione di articoli di abbigliamento 
15 Fabbricazione di pelli e cuoi e articoli in pelle e simili di altri materiali 

16 
Produzione e lavorazione del legno e dei prodotti a base di legno e sughero, esclusi i 
mobili; fabbricazione di articoli in paglia e materiale da intreccio 

17 Fabbricazione di carta e di prodotti di carta 
18 Stampa e riproduzione di supporti registrati 
20 Fabbricazione di prodotti chimici 
22 Fabbricazione di prodotti in gomma e in materie plastiche 
25 Fabbricazione di prodotti in metallo, esclusi macchinari e attrezzature 
32 Altre attività manifatturiere 
46 Commercio all'ingrosso 
49 Trasporto terrestre e trasporto mediante condotte 
50 Trasporto marittimo e per vie d'acqua interne 
51 Trasporto aereo 
52 Magazzinaggio, deposito e attività di supporto ai trasporti 
58 Attività editoriali 

59 
Attività di produzione, post-produzione e distribuzione cinematografica, di video e 
programmi televisivi, di registrazioni musicali e sonore 

60 
Attività di programmazione, trasmissione, agenzie di stampa e altre attività di 
distribuzione di contenuti 

61 Telecomunicazioni 
69 Attività legali e di contabilità 
70 Attività di sedi centrali e consulenza gestionale 
71 Attività di architettura e ingegneria; collaudi e analisi tecniche 
72 Ricerca scientifica e sviluppo 
73 Attività di pubblicità, ricerche di mercato e pubbliche relazioni 
74 Altre attività professionali, scientifiche e tecniche 

82 
Attività amministrative, di supporto per le funzioni di ufficio e altri servizi di supporto alle 
imprese 

90 Attività di creazione artistica e rappresentazioni artistiche 
91 Attività di biblioteche, archivi, musei e altre attività culturali 
94 Attività delle organizzazioni associative 

               


