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La Sostenibilità in azienda 
Strumenti operativi per imprese competitive e responsabili 

________________________________________________________________________________________________________________________ 

 
La sostenibilità è oggi una leva strategica per la 
competitività delle imprese, non solo per obblighi 
normativi, ma per la crescente attenzione di clienti, 
fornitori, banche e stakeholder. Anche le PMI, pur 
con risorse più contenute, sono chiamate a 
misurare, migliorare e comunicare i propri impatti 
socio-ambientali. 
Adottare comportamenti sostenibili significa 
ottimizzare processi, risparmiare risorse, 
innovare i prodotti e rafforzare la propria 
reputazione. Il corso vuole aiutare le aziende a 
trasformare la sostenibilità in azione concreta, a 
partire dalle competenze dei lavoratori. 
 
OBIETTIVI DEL CORSO 
Rafforzare le competenze di imprenditori, manager, 
dipendenti e professionisti che operano nella filiera 
agroindustriale per integrare la sostenibilità nei 
processi aziendali, migliorando competitività, 
efficienza e conformità normativa; Al termine del 
percorso i partecipanti saranno in grado di: 
- Comprendere la normativa, i trend e le 

opportunità della transizione sostenibile 
- Analizzare gli impatti socio-ambientali aziendali 

e individuare azioni di miglioramento 
- Stimolare l’adozione di buone pratiche aziendali 

in ambito ESG 
- Apprendere metodologie per la redazione di un 

bilancio di sostenibilità aziendale 
- Comunicare in modo credibile e trasparente la 

sostenibilità (evitando il greenwashing) 
- Utilizzare strumenti operativi 
- Conoscere standard e certificazioni rilevanti  
- Comprendere come costruire un Piano di 

Sostenibilità aziendale, con obiettivi, azioni e 
KPI 

 
DESTINATARI 
Il corso è rivolto a: 
- imprenditori, manager e responsabili di 

funzione; 
- dipendenti e tecnici; 

- responsabili della sostenibilità o delle politiche 
di CSR, coloro che promuovono o partecipano 
alla sostenibilità aziendale, responsabili dei 
sistemi di gestione qualità e ambiente, 
manager, consulenti e tutti coloro che sono 
direttamente o indirettamente coinvolti nelle 
attività della responsabilità sociale delle 
imprese; 

- operatori della produzione, trasformazione, 
logistica; 

- professionisti di qualità, ambiente, marketing, 
comunicazione. 

 
CONTENUTI  
1. La Sostenibilità: principi, contesto, scenari 
- Concetto di sostenibilità: ambientale, sociale, 

economica 
- Agenda 2030, Green Deal UE, Direttiva CSRD 
- Il ruolo delle aziende nella transizione green 
- Criteri ESG applicati alle PMI 
- Pressioni del mercato: richieste di clienti, 

banche e stakeholder   
2. Cambiamento organizzativo e pianificazione 

di obiettivi di sostenibilità 
- Il Piano di Sostenibilità aziendale: cos’è e come 

implementarlo 
- Obiettivi ESG per PMI 
- Definire obiettivi aziendali di decarbonizzazione  
- Casi studio multisettoriali di pianificazione 

obiettivi di sostenibilità 
- Esempi e strumenti digitali per la raccolta e la 

gestione dei dati ESG 
- Esercitazione pratica: progettare un piano di 

sostenibilità aziendale (obiettivi, azioni, 
indicatori, timeline) 

3. Comunicare la sostenibilità d’impresa: 
Bilancio di Sostenibilità, greenwashing e 
green claims come prepararsi all’entrata in 
vigore della Direttiva UE 2024/825 

- Introduzione al green marketing e alla 
comunicazione sostenibile: nuove opportunità 
di business 



 

________________________________________________________________________________________________________________________ 

Rif. PA  2024-23629/RER - Innovazione e Sostenibilità: competenze strategiche per il sistema Agroalimentare - Operazione approvata 
dalla Regione Emilia-Romagna con DGR n° 575 del 22/04/2025 e co-finanziata dal Fondo Sociale Europeo+ 2021-2027 | Progetto 3 ed. 4 – 

“Ottimizzazione sostenibile dei processi produttivi 

 

- Come prepararsi all’entrata in vigore della 
nuova Direttiva UE 2024/825: evoluzione 
normativa Europea in materia di greenwashing e 
green claims 

- Greenwashing, un fenomeno in crescita: come 
evitarlo? Casi studio di greenwashing: interventi 
AGCM 

- Principi di trasparenza e comunicazione in 
ambito di sostenibilità 

- Cos’è il bilancio di sostenibilità: obiettivi, 
contenuti e benefici  

- Evoluzione del contesto normativo europeo in 
materia di reporting di sostenibilità: Direttiva 
CSRD | Corporate Sustainability Reporting 
Directive e sua evoluzione (Pacchetto Omnibus) 

- Introduzione agli standard europei VSME: 
standard volontari di reporting di sostenibilità 
per le PMI 

- Redigere un bilancio di sostenibilità secondo i 
VSME: struttura e contenuti 

- Reporting di sostenibilità VSME: analisi e 
approfondimento di Casi Studio aziendali 

4. Gestione della Sostenibilità nella catena di 
fornitura 

- Acquisti responsabili: introduzione e concetti 
chiave 

- Sostenibilità nella catena di fornitura e negli 
acquisti: perché è importante? 

- La linea Guida UNI ISO 20400 
sull'approvvigionamento sostenibile: struttura e 
concetti chiave 

- Gestione dei rischi aziendali e 
approvvigionamento sostenibile 

- La stesura di un Codice di Condotta per i 
fornitori (politica di approvvigionamento 
sostenibile): linee guida e strumenti pratici per 
elaborarlo 

- Fissare obiettivi ESG nella catena di fornitura 
- Strumenti di valutazione delle performance ESG 

della catena di fornitura: Ecovadis, Openes ecc. 
- Acquisti responsabili: casi studio aziendali 
 
DOCENTE 
ALBERTO CURNIS | Dottore in Gestione 
Aziendale/Economia con ampia esperienza 
professionale nella consulenza e formazione 
aziendale sui temi legati alla comunicazione della 
sostenibilità (Bilancio di Sostenibilità e 

comunicazione ambientale) e alla gestione della 
sostenibilità d’impresa (management della 
sostenibilità). Alberto è tra i primi professionisti in 
Italia ad aver ottenuto la certificazione professionale 
di Sustainability/CSR/ESG Manager ai sensi della 
UNI/PdR 109.1:2021. 
 
REQUISITI DI PARTECIPAZIONE 
a) Aziende aventi venti sede legale o unità locale 

nel territorio della regione Emilia-Romagna il cui 
codice Ateco Primario risulta essere tra quelli 
approvati dalla Regione (vedi Tabella*). 

b) Inquadramento contrattuale dei partecipanti 
(dipendenti, soci, titolari, liberi professionisti). 
Non possono partecipare stagisti, tirocinanti e 
lavoratori interinali. 

c) regolarità dell’impresa ai fini del Regolamento 
DE MINIMIS UE 2023/2831. 

d) coerenza del ruolo dei partecipanti con i 
contenuti oggetto della formazione. 

 
MODALITÀ DI SELEZIONE 
Saranno accettate soltanto le richieste di aziende e 
liberi professionisti che rispondono ai requisiti sopra 
indicati. Le richieste di partecipazione saranno 
accolte in base all’ordine cronologico di arrivo, 
assicurando pari opportunità di accesso alla 
formazione. 
 
ATTESTATO RILASCIATO 
Attestato di frequenza. 
 
DURATA 
24 ore 
 
CALENDARIO 
Data Orario 
lunedì 19 ottobre 2026 14:00 - 17:30 
lunedì 26 ottobre 2026 14:00 - 17:30 
lunedì 2 novembre 2026 14:00 - 17:30 
lunedì 9 novembre 2026 14:00 - 17:30 
lunedì 16 novembre 2026 14:00 - 17:30 
lunedì 23 novembre 2026 14:00 - 17:30 
lunedì 30 novembre 2026 14:00 - 17:00 
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METODOLOGIA DIDATTICA 
- Lezioni ON-LINE SINCRONE con la piattaforma 

Microsoft Teams (a fronte di una specifica 
richiesta di uno o più partecipanti, sarà garantita 
la possibilità di fruizione in presenza presso la 
sede di Forpin) 

- Esempi e casi studio 
- Esercitazioni pratiche su indicatori e strumenti 
- Materiali didattici scaricabili (slide, strumenti 

operativi) 
 
INFORMAZIONI 
La partecipazione è completamente gratuita in 
quanto il corso è approvato dalla Regione Emilia-
Romagna e co-finanziato dal Fondo Sociale 
Europeo+ 2021-2027. 

 
 

 
CONTATTI E TERMINE PER 

ISCRIZIONI 
Per informazioni sulle iscrizioni contattare 

 ENTRO IL 15 SETTEMBRE 2026 
(termine per richiedere la partecipazione al corso) 

il referente del corso: 
Paolo Falaguasta (Tel 0523.307406 / mail 

paolo.falaguasta@forpin.it) 
 
 
 

 
 

*TABELLA CODICI ATECO AUTORIZZATI DALLA REGIONE EMILIA ROMAGNA 
 

CODICE DESCRIZIONE CODICE 
10 INDUSTRIE ALIMENTARI 
11 INDUSTRIA DELLE BEVANDE 
16 INDUSTRIA DEL LEGNO E DEI PRODOTTI IN LEGNO E SUGHERO (ESCLUSI I MOBILI); FABBRICAZIONE DI 

ARTICOLI IN PAGLIA E MATERIALI DA INTRECCIO 
17 FABBRICAZIONE DI CARTA E DI PRODOTTI DI CARTA 
20 FABBRICAZIONE DI PRODOTTI CHIMICI 
22 FABBRICAZIONE DI ARTICOLI IN GOMMA E MATERIE PLASTICHE 
23 FABBRICAZIONE DI ALTRI PRODOTTI DELLA LAVORAZIONE DI MINERALI NON METALLIFERI 
25 FABBRICAZIONE DI PRODOTTI IN METALLO (ESCLUSI MACCHINARI E ATTREZZATURE) 
28 FABBRICAZIONE DI MACCHINARI ED APPARECCHIATURE NCA 
38 ATTIVITÀ DI RACCOLTA, TRATTAMENTO E SMALTIMENTO DEI RIFIUTI; RECUPERO DEI MATERIALI 
46 COMMERCIO ALL'INGROSSO (ESCLUSO QUELLO DI AUTOVEICOLI E DI MOTOCICLI) 
49 TRASPORTO TERRESTRE E TRASPORTO MEDIANTE CONDOTTE 
50 TRASPORTO MARITTIMO E PER VIE D'ACQUA 
51 TRASPORTO AEREO 
69 ATTIVITÀ LEGALI E CONTABILITÀ 
70 ATTIVITÀ DI DIREZIONE AZIENDALE E DI CONSULENZA GESTIONALE  
71 ATTIVITÀ DEGLI STUDI DI ARCHITETTURA E D'INGEGNERIA; COLLAUDI ED ANALISI TECNICHE 
72 RICERCA SCIENTIFICA E SVILUPPO 
73 PUBBLICITÀ E RICERCHE DI MERCATO 
74 ALTRE ATTIVITÀ PROFESSIONALI, SCIENTIFICHE E TECNICHE 
75 SERVIZI VETERINARI 
82 ATTIVITÀ DI SUPPORTO PER LE FUNZIONI D'UFFICIO E ALTRI SERVIZI DI SUPPORTO ALLE IMPRESE 
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